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RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 243-2024-MDS/A-GM

Socabaya, 12 de agosto de 2024.

VISTOS:

Informe N° 234-2024-KCM/ISCI; Memorando N°® 379-2024-MDS/A-GM; Informe N° 273-2024-MDS/A-
GM-OAD-U.RRHH; Memorando N° 404-2024-MDS/ A-GM; Informe N° 00501-2024/MDS/A-GM-OPP;
Informe Legal N°® 269-2024-MDS/A-GM-OA]J; y demas recaudos;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Articulo 194° de la Constitucién del Pert, en concordancia con el Articulo II,
del Titulo Preliminar de la Ley Orgénica de Municipalidades, Ley N°® 27972, las municipalidades son Organos
de Gobierno Local que gozan de autonomia economica, politica y administrativa en los asuntos de su

competencia, con la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracion.

Que, el articulo 39° de la Ley 27972 Ley Orginica de Munici palidades, dispone que “Las gerencias resuelven
T los aspectos administrativos a su cargo a través de resoluciones y divectivas”. En tal sentido, las Directivas
forman parte de las normas municipales, de acuerdo a la norma citada, por tal razén cualquier disposicién
sobre el comportamiento al cual se encuentran cbligados los trabzjadores debe estar consignada en los

instrumentos de organizacién interna, asi mismo las actividades que deben desarrollarse para cumplir sus
funciones deben estar consignadlas en una directiva especifica.

Que, mediante Resolucién de Gerencia Municipal N° 262-2020-MDS/A-GM de fecha 29 de diciembre de
2020, se aprueba la Directiva N° 003-2020-MDS/A-GM denominada “Lineamientos para la Formulacién y
Aprobacién de Directivas en la Municipalidad Distrital de Socabaya”.

- Que, con Informe N° 234-2024-KCM/ISCI el Consultor de la Implementacién del Sistema de Control
Interno Mg. C.P.C. Kleytoon Ccama Mamani presenta la propuesta de Directiva de procedimiento de
Implementacién del Sistema de Control Interno en la Entidad.

~ Que, la Directiva denominada “NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO SCI EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SOCABAYA” tiene
por finalidad lograr que la Municipalidad implemente el Sistema de Centrol Interno — SCI como una
herramienta de gestibn permanente que contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales y
promueva una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

Que, con Memorando N° 404-2024-MDS/A-GM la Gerencia Municipal remite el proyecto de Directiva
denominada “NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SCI EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SOCABAYA” a la Oficina de

Planificacién y Presupuesto, para su evaluacion y emisién del informe correspondiente.

Que, con Informe N° 00501-2024/MDS/A-GM-OPP la Oficina de Planificacién y Presupuesto realiza
observaciones al proyecto de directiva, indicando que, una vez corregidas, cstaria conforme para su
aprobacién, siendo que dichas observaciones han sido subsanardas,

Que, el articulo 42°, numeral 4 del Reglamento de Organizacitn y Funciones ROF, aprobado con Ordenanza
Municipal N® 194-MDS, establece que con funciones de la Oficina de Planificacién y Presupuesto “Emitir
opinibn técnica para la formulacién, aprobacién e implementacién y actualizacion de los Instrumentos
Normativos de Gestion Institucional (...) y Directivas”.
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Que, el articulo 27° de la Ley Organica de Municipalidades, dispone que la Administracién de la institucién
se encuentra bajo la direccién y responsabilidad del Gerente Municipal, cuyas funciones especificas se
encuentran debidamente establecidas en el Manual de Organizacién y Funciones de la Municipalidad.

Que, con Informe Legal N° 269-2024-MDS/A-GM-OA] de la Oficina de Ascsorfa Juridica concluye que,
emite el dictamen legal favorable a la aprobacién de la propuesta de directiva denominada “NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO SCI EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SOCABAYA”. Asimismo, recomienda que la Gerencia Municipal, a
través de acto resolutivo, lo siguiente: PRIMERO.- Apruebe la Directiva denominada “NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO SCI EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SOCABAYA”. SEGUNDO.- Disponga que la mencionada directiva
entra en vigencia a partir del momento de su aprobacién. TERCERO. - Encargar a la Oficina de Planificacién
y Presupuesto la difusion, custodia y publicacién de la directiva aprobada.

Por los argumentos y fundamentos expuestos, y con la opinién favorable de la Oficina de Planificacién y
Presupuesto a través del Informe N°® 00501-2024-MDS-A/GM-OPP, asi como de la Oficina de Ascsorfa
“\ Juridica a través del Informe Legal N° 269-2024-MDS/A-GM-OA], y en uso de las facultades otorgadas
‘| mediante Resolucién de Alealdia N° 129-2021 de fecha 08 de noviembre de 2021;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la DIRECTIVA N° 006-2024-MDS/A-GM denominada
“NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO SCI EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SOCABAYA” , cuyo texto forma parte

integrante de la presente Resolucién, el mismo que consta de veintiseis (26) paginas.

‘ ._ ARTICULO SEGUNDO.- SE DISPONE que la mencionada norma administrativa interna entra en vigencia

- _-a partir del momento de su aprobacion.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la Oficina de Planificacién y Presupuesto proceda a la
difusiém, custadia y publicacién para la aplicacién y cumplimicnto de la DIRECTIVA N° 006-2024-

o MDS/A-GM denominada “NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO SCI EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SOCABAYA” a las Unidades Orgénicas y areas usuarias de la Municipalidad Distrital de Socabaya, para su
estricto cumplimiento.

ARTICULO CUARTQ.- NOTIFICAR con arreglo a ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
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. OBJETIVO
Establecer las disposiciones y procedimientos que regulen el proceso de
implementacion del Sistema de Control Interno — SCI en la Municipalidad Distrital
de Socabaya.

Il. FINALIDAD
Lograr que la Municipalidad Distrital de Socabaya implemente el Sistema de Control
Interno — SCI como una herramienta de gestién permanente que contribuya al
cumplimiento de los objetivos institucionales y promueva una gestién eficaz,
eficiente, ética y transparente.

lil. BASE LEGAL
e Constitucion Politica del Peru
Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades y modificatorias
Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico
Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica
e Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y sus
modificaterias
e Decreto Legislativo N° 1440- Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico
e Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones.
e Decreto Supremo N° 082-2019-EF- Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 —
Ley de Contrataciones del Estado
Fae o Decreto Supremo N° 344-2018-EF y modificatoria — Reglamento de la Ley N°
A 30225 - Ley de Contrataciones del Estado
_}Qﬁ e Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, aprueba las Normas de Control
Interno de las Entidades del Estado
e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD,
que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias
=S aprobadas por Resolucion de Presidencia de Concejo Directivo N° 053-
2018/CEPLAN/PCD y 016-2019/CEPLAN/PCD
e Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estado”, aprobado mediante Resolucion de
Contraloria N° 146-2019-CG y sus modificatorias aprobadas mediante
Resolucién de Contraloria N° 130-2020-CG y Resolucién de Contraloria N° 093-
2021-CG.

IV. ALCANCE
Las disposiciones y procedimientos contenidos en la presente Directiva, es de
obligatorio cumplimiento por parte de todas las unidades organicas de la
Municipalidad Distrital de Socabaya en lo que les correspondan en el marco de sus
competencias y funciones establecidas en el Reglamento de Organizacién y
Funciones — ROF vigente.
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V. DEFINICIONES

5.1. Sistema de Control Interno (SCl): El Sistema de Control Interno es el
conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud del Titular del
Pliego y de los servidores publicos de todas las unidades organicas de la
entidad, para la consecucion de los siguientes objetivos:

a. Promover y optimizar la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y
economia de las operaciones de la entidad, asi como la calidad de los
servicios publicos que presta.

b. Cuidar y resguardar los recursos y bienes de la entidad contra cualquier

forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como

contra todo hecho irregular o situacion perjudicial que pudiera afectarlos.

Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones

Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién.

Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales

Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publicos de

rendir cuenta por los fondos y bienes publicos a su cargo y/o por una

mision u objetivo encargado y aceptado.

"®oo0

5.2. Eje: Elementos del procedimiento para implementar el SCI, que agrupa los
cinco (5) componentes del control interno (Ambiente de Control, Evaluacién
de Riesgos, Actividades de Control, Informacién y Comunicacién y
Supervision) y sus 17 principios a fin de facilitar su desarrollo.
Los ejes son tres: Cultura Organizacional, Gestién de Riesgos y Supervision.

;;2 Eje | Componente | Principio

La entidad demuestra compromiso con la integridad y los
valores éticos

El érgano o unidad organica responsable de Ia
implementacién del SCI demuestra independencia de la
Aita Direccién y ejerce la supervision del desempefio del
citado sistema

La Alta Direccion establece las estructuras, las lineas de
reporte y los niveles de autoridad y responsabilidad
apropiados para la consecucion de los objetivos.

La entidad demuestra compromiso para atraer, desarrollar
y retener a profesionales competentes en alineacién con
Cultura los objetivos institucionales

Organizacional La entidad define las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos

La entidad obtiene o genera y utiliza informacion relevante
y de calidad para apoyar el funcionamiento del control
interno

La entidad comunica la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del SCI

La entidad se comunica con las partes interesadas
externas sobre los aspecios clave que afectan al
funcionamiento del control interno

La entidad define los objetivos con suficiente claridad para

Ambiente de
Control

Informacion y
Comunicacion

estion de aluacién de . : . o 4 .
gies os E}Jesuis permitir la identificacion y evaluacion de los riesgos
g g relacionados
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La entidad identifica los riesgos para la consecucion de
sus objefivos en todos sus niveles y los analiza como base
sobre la cual determinar cémo se deben gestionar

La entidad considera la probabilidad de fraude al evaluar
los riesgos para la consecucion de los objetivos

La entidad identifica y evallia los cambios que podrian
afectar significativamente al SCI

La entidad define y desarrolla actividades de control que
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucién de sus objetivos.

La entidad define y desarrolla actividades de control a
Actividades de | nivel de entidad sobre la tecnologia para apoyar la
Control consecucion de los objetivos

La entidad despliega las actividades de control a través de
politicas que establecen las lineas generales del control
interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

La entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del SClI estan presentes y en
funcionamiento

La entidad evaltia y comunica las deficiencias de control
interno de forma oportuna a las partes responsables de
aplicar medidas de remediacion y medidas de control,
incluyendo la Alta Direccién y el 6rgano o unidad organica
responsable de la implementacién del SCI segln
corresponda

Fuente: Adaptada del Modelo COSO 2013

Elaboracion: Contraloria General de la Repuiblica

Supervision Supervision

5.3. Eje Cultura Organizacional: Esta integrado por los componentes ambiente
— de control e informacién y comunicacién. Este eje promueve la generacion de
et condiciones adecuadas para el logro de los objetivos institucionales, es decir,
72 que la entidad fortalezca la gestién con una estructura organica adecuada,
asignacion clara de responsabilidades, canales de comunicacién efectivos,
procesos para el reclutamiento y retencion del personal calificado y un entorno
organizacional favorable para el ejercicio de practicas, valores éticos y reglas

de conducta.

5.4. Eje Gestion de Riesgos: Esta integrado por los componentes evaluacién de
riesgos y actividades de control. Este eje comprende la identificacion y
valoracion de los factores o eventos que pudieran afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos institucionales, relacionados a la provision de
los productos que se brindan a la poblacién (bienes o servicios publicos), asi
como determinar las medidas de control que reduzcan la probabilidad que se
materialicen dichos factores o eventos.

5.5. Eje Supervision: Este eje comprende el conjunto de acciones que permiten
dar cuenta de la implementacién del SCI, a través del Seguimiento de la
ejecucion del Plan de Accién Anual elaborado en funcién del desarrollo de los
ejes Cultura Organizacional y Gestién de Riesgos, y la Evaluacién Anual de
la implementacién del SCI.

5.6. Entrevista: Dialogo con los actores involucrados (unidades organicas de la
entidad) para recoger sus testimonios individuales y aproximarse a sus
conocimientos y experiencias.
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5.7. Impacto: El resultado o efecto de un evento. El impacto de un evento puede
ser positivo 0 negativo sobre los objetivos estratégicos de la entidad.

5.8. Panel de expertos: Reunién de los servidores plblicos con experiencia,
caracterizados por alto y complejo conocimiento técnico sobre un
determinado tema, con el objetivo de recoger los argumentos y opiniones de
cada uno.

5.9. Probabilidad: Posibilidad de que un evento determinado ocurra en un
periodo dado.

5.10. Producto: Bien o servicio que proporciona la entidad a la poblacién
beneficiaria del distrito con el objeto de satisfacer sus necesidades.

5.11. Riesgo: Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de
los objetivos institucionales de la entidad.

5.12. Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen laboral en
el que se encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o relacién de
cualquier naturaleza con la entidad y que en virtud de ello ejerce funciones.

5.13. Taller participativo: Espacio de discusion grupal, en el cual un conjunto de
participantes presenta sus puntos de vista sobre temas determinados,
extraidos a través de herramientas como arboles de problemas, mapas
conceptuales o esquemas de procesos, entre otros.

‘2 ~ 5.14. Aplicativo Informatico del Sistema de Control Interno: Plataforma de

— : trabajo en el cual se registra la informacion y se adjunta la documentacion que
evidencie o sustente la implementacion del SCI, con la finalidad de facilitar la
ejecucion de la misma, asi como su seguimiento y evaluacién.

VI. DISPOSICIONES GENERALES

6.1. Dentro de las disposiciones que establece la Contraloria General de la
Republica, y la presente directiva; Alcaldia, Gerencia Municipal, la Oficina de
Planificacién y Presupuesto, las Oficinas, Gerencias y Subgerencias de todas
las unidades orgénicas de la Municipalidad Distrital de Socabaya deberan
implementar el Sistema de Control Interno ejecutando los pasos que se
establecen para cada uno de los siguientes ejes:

¢ Eje Cultura Organizacional
Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional
Paso 2: Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacion

* Eje Gestion de Riesgos

Paso 1: Priorizacién de productos

Paso 2: Evaluacién de riesgos

Paso 3: Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control

= == —
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6.2,

6.7.

6.5.

6.6.

= -

o Eje Supervision
Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accién Anual
Paso 2: Evaluacion Anual de la Implementacion del SCI

Las Oficinas, Gerencias y Subgerencias de todas las unidades organicas
involucradas en la ejecucién de los Ejes: Cultura Organizacional y Gestién de
Riesgos, pueden implementarlos simultdaneamente.

Las Oficinas, Gerencias y Subgerencias de todas las unidades organicas
involucradas, como resultado de la aplicacién de los pasos definidos para el
Eje Cultura Organizacional, deberan identificar situaciones que pueden limitar
el logro de los objetivos institucionales, las cuales son consideradas como
deficiencias, a partir de las cuales se establecen medidas de remediacién con
el objetivo de revertir o superar las mismas. Estas medidas forman parte del
Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacion.

Las Oficinas, Gerencias y Subgerencias de todas las unidades organicas
involucradas, como resultado de la aplicacion de los pasos definidos para el
Eje Gestién de Riesgos, deberan identificar eventos o factores que puede
afectar la provision de los bienes o servicios que la municipalidad brinda a la
poblacién, a partir de los cuales se establecen medidas de control con el
objetivo de reducir dichos riesgos. Estas medidas forman parte del Plan de
Accién Anual — Seccion Medidas de Control.

La Gerencia Municipal en coordinacién con la elllos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, realizaran, como
parte del Eje Supervision, el seguimiento semestral y anual a la ejecucion de
los planes mencionados en los numerales 6.3 y 6.4 de la presente Directiva:
y asimismo, efectuaran la evaluacion semestral y anual de la implementacion
del SCI que permitira medir el grado de madurez del SCI.

La Gerencia Municipal en coordinacién con la elllos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, registrara en el
aplicativo informatico del SCl la informacién correspondiente a la
implementacién del Sistema de Control Interno de la Municipalidad, la cual es
remitida por todas las unidades organicas involucradas, los mismos que lo
remite al Alcalde quien lo revisa y aprueba a través del aplicativo informatico.

El/los funcionario(s) designado(s) responsable(s) de la implementacién del
SCI, remite los resultados alcanzados en la implementacién del Sistema de
Control Interno de la Municipalidad al Gerente Municipal, quien hace de
conocimiento al Alcalde y de manera conjunta disponen a todas la unidades
organicas involucradas realizar las medidas correctivas necesarias.

VIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1. EJE CULTURA ORGANIZACIONAL
Para implementar el presente eje, la Gerencia Municipal, la Oficina de
Secretaria General, la Oficina de Planificacién y Presupuesto, la Oficina de
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Administracién y sus unidades orgénicas dependientes (Unidad de Recursos
Humanos, Unidad de Abastecimiento, Unidad de Tecnologias de Informacicn)
y_Gerencia_de Desarrollo Urbano, deberan ejecutar los siguientes pasos
segln les corresponda:

Paso 1: Diagnostico de la Cultura Organizacional
Paso 2: Plan de Accidon Anual — Seccion Medidas de Remediacién

7.1.1. DIAGNOSTICO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

7.1.1.1. El Diagnéstico de la Cultura Organizacional, comprende la
identificacion del estado situacional de la cultura organizacional y sus
deficiencias. Para ellos, se utiliza la informacion obtenida en la
evaluacién semestral y anual de la implementacion de la
Implementacion del SCI correspondiente a la seccidn del Eje Cultura
Organizacional.

7.1.1.2. En los meses de julio (con corte de informacién al mes de junio) y
enero (con corte de informacién al mes de diciembre) de cada afio,
las unidades organicas mencionadas en el numeral 7.1 responderan
de acuerdo a sus competencias, las treinta y dos (32) preguntas de
la seccion del Eje Cultura Organizacional del “Cuestionario de
Evaluacién de la Implementacion del SCI”, que se muestra en el
Anexo 1 de la presente directiva.

7.1.1.3. La Gerencia Municipal en coordinacién con la el/los funcionario(s)
=47/ designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI,
solicitaran a las unidades organicas la informacion para el llenado del
cuestionario (Anexo 1), el mismo que debera ser remitido con la
respectiva evidencia o sustento. Posteriormente; realizaran el
respectivo registro en el aplicativo informatico del SCI, el Gltimo dia
habil del mes de julio (evaluacién semestral) y el ultimo dia habil del
mes de enero (evaluacion anual). El resultado de la Evaluaciéon Anual
del SCl permitira identificar las deficiencias del Eje Cultura
Organizacional.

7.1.2. PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE REMEDIACION

7.1.2.1. Por cada deficiencia identificada al registrar la informacion
(Evaluacién Anual del SCI) en el aplicativo informatico del SCI,
conforme se sefiala en el numeral 7.1.1.3; las unidades orgdnicas
involucradas deberan establecer las medidas que permitan
remediarla o superarla, de manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas
medidas constituyen [as Medidas de Remediacion.

7.1.2.2. La Gerencia Municipal en coordinacién con la el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI,
convocaran a las unidades organicas involucradas a talleres de
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trabajo a fin establecer las medidas que permitan superar las
deficiencias encontradas y que sean factibles de implementar por la
Municipalidad durante los meses de abril a diciembre del afio fiscal.
Por cada medida de remediacién establecida, debera asignarse la
unidad organica responsable de su ejecucién, el plazo, los medios
(evidencia o sustento) que permitan verificar su cumplimiento y, a
modo de comentarios y observaciones, debe sefialarse la
informacién que sea relevante para asegurar el cumplimiento de
dicha medida.

7.1.2.3. Las unidades organicas involucradas remitiran el Plan de Accién
Anual — Seccion Medidas de Remediacién a la Gerencia Municipal
(informacién sobre las medida de remediacién) en el siguiente
formato:

1. Seccién Medidas de Remediacion

Determinacion de medidas de remediacian

i | | -
> i Deficiencias del | T . T At e T 1 Camentarios u
Eje ' sci | Medidade Organc o Unidad | PIato 0 implepemtsciin | Medios de | observactones
| remediacion | Orgdnica Responsable | Fechademicio | Fecha de Término Verificacidn

7.1.2.4. La Gerencia Municipal en coordinaciéon con elllos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI,
realizaran el registro de la informacion en el aplicativo del SCI.

P g 2 7.1.2.5. La Gerencia Municipal, a través del aplicativo del SCI, realizara el
T O visado respectivo del plan elaborado y lo remitira al Alcalde para su
=t ¥ revision y aprobacion.

7.1.2.6. Elllos funcionario(s) designado(s) responsable(s) de la
implementacion del SCI, imprimira desde el aplicativo del SCI, el Plan
de Accion Anual — Secciéon Medidas de Remediacion para la firma
del Gerente Municipal y del Alcalde. Posteriormente, sera digitalizado
(en formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informatico del SCI,
hasta el Ultimo dia habil del mes de marzo de cada afio.

7.1.2.7. La Gerencia Municipal en coordinacién con el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, deberan
remitir a las unidades organicas que se encuentren a cargo de la
gjecucion de las medidas de remediacién (Oficina de Secretaria
General, Oficina de Planificacion y Presupuesto, Oficina de
Administracion, Unidad _de Recursos Humanos, Unidad de
Abastecimiento, Unidad de Tecnologias de Informacion y Gerencia
de Desarrollo Urbano) el Plan de Accion Anual — Seccién Medidas
de Remediacién debidamente aprobado para su cumplimiento dentro
de los plazos establecidos.

oy
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7.1.2.8. Todas las unidades organicas involucradas en la ejecucion del Plan
de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacion deberan
programar en su Plan Operativo Institucional — POI (abril a diciembre)
las acciones previstas en el Plan mencionado a fin de asegurar la
implementacién de las deficiencias encontradas en el Eje Cultura
Organizacional.

7.2. EJE GESTION DE RIESGOS
Para implementar el presente eje; la Gerencia Municipal, la Oficina de
Planificacion y Presupuestfo y todas los Organos y Unidades Organicas
involucradas, principalmente los Organos de Linea de Ia entidad, deberan
ejecutar los siguientes pasos segtin corresponda:

Paso 1: Priorizacién de Productos
Paso 2: Evaluacion de Riesgos
Paso 3: Plan de Accion Anual — Seccidén Medidas de Control

7.2.1. PRIORIZACION DE PRODUCTOS

7.2.1.1. La Gerencia Municipal remitira un Memorandum a la Oficina de
Planificacion y Presupuesto, durante el primer trimestre de cada afio,
solicitando la propuesta de la identificacion y priorizacién de
productos para su incorporacién a la Gestién de Riesgos.

7.2.1.2. La Oficina de Planificacién y Presupuesto; remitira a la Gerencia

o Municipal, dentro del primer trimestre de cada afio, la propuesta de

) identificacion y priorizacién de productos para su incorporacién a la

; 7QF Gestion de Riesgos, el mismo que sera elaborado teniendo en cuenta
los siguientes puntos:

— Considerando el Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente, se
identificaran las Acciones Estratégicas Institucionales que se
derivan de los Objetivos Estratégicos Institucionales de Tipo |
(bienes o servicios finales entregados por parte de la entidad al
administrado, contribuyente, ciudadano o vecino del distrito).
Estas Acciones Estratégicas Institucionales constituyen los
productos.

— Los productos seran priorizados tomando como criterio el
presupuesto anual asignado para su ejecucién, considerando el
porcentaje minimo establecido por la Contraloria General de Ia
Republica: Porcentaje (%) del PIM al mes de febrero.

7.2.1.3. La Gerencia Municipal presentara al Alcalde, dentro del primer
trimestre de cada afio, la propuesta de identificacidn y priorizacién de
productos para conocimiento y aprobacion.

7.2.1.4. El Alcalde, debera otorgar la conformidad y aprobacién de la
propuesta de identificacion y priorizacion de productos. Asimismo,
disponer su registro en el aplicativo informatico del SCI.
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7.2.1.5. La Gerencia Municipal en coordinaciéon con el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI,
realizaran el registro de la identificacion de productos en el aplicativo
informatico del SCI dentro del primer trimestre del afio, incluyendo el
presupuesto asignado para su ejecucion, esta informacion permitira
generar la lista de productos priorizados de la Municipalidad.
La informacién se debe registrar en el aplicativo informatico por cada
periodo, como minimo los productos que correspondan al porcentaje
minimo establecido por la Contraloria.

7.2.1.6. Se debera incorporar progresivamente a la Gestién de Riesgos los
productos que tienen mayor presupuesto para su ejecucion
considerando el porcentaje minimo establecido por la Contraloria
General de la Republica para cada afio, hasta incorporar el Ultimo de
los productos mencionados.

7.2.2. EVALUACION DE RIESGOS

La Gerencia Municipal, dentro del primer trimestre de cada afio, en
coordinacién con el/los funcionario(s) designado(s) responsable(s) de la
implementacién del SCI convocara a talleres de trabajo a la Oficina de
Planificacion y Presupuesto, y a los Organos y las Unidades Organicas
involucradas en los productos priorizados para realizar las siguientes
acciones:

de cada producto priorizado.
Para el desarrollo de los talleres debera tomarse en cuenta las
siguientes preguntas guias de identificacion de riesgos:

| 7.2.2.1. |dentificacién de los riesgos que afecten negativamente la provision

a) ¢Cudles son los factores, situaciones o eventos que podrian
afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos del
producto priorizado?

b) ¢(Cuales son los factores, situaciones o eventos que podrian
afectar en mayor medida el cumplimiento de los plazos y
estandares del producto priorizado?

c) ;Qué acciones, hitos o procesos del producto priorizado se
encuentran expuestos a riesgos de corrupcion (comision de
delitos contra la administracion publica: cobro indebido, colusién,
peculado, malversacién, soborno, cohecho, trafico de influencias,
enriquecimiento ilicito, entre otros)?

d) (En qué casos, un funcionario podria tener incentivos para
solicitar o recibir un soborno (coima)?.

e) ¢Cuales son los riesgos que estan relacionados a posibles abusos
de poder o alteracion de informacion de la gestiéon de la
institucion?
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Por cada riesgo identificado, se procedera a valorar su probabilidad
de ocurrencia y el impacto que podria generar en la provision del
producto priorizado. Estos dos valores se multiplican para obtener el
nivel de riesgo, que puede ser: bajo, medio, alto y muy alto.

7.2.2.2. Los criterios para la valorizacién de riesgos es el siguiente:
a) Férmula para determinar el valor del riesgo

Para la determinacién del valor del riesgo se debe utilizar la
siguiente férmula:

[ Valor del riesgo (V)= Pox | |

Donde:
Vr : Valor del riesgo
Po : Probabilidad de Ocurrencia del riesgo

I . Impacto del riesgo

b) Valores para determinar la probabilidad del riesgo

Nivel Valor
Baja 4
Media 6
Alta 8
Muy Alta 10

Para determinar la probabilidad de ocurrencia del riesgo (Po),
: i debe efectuarse la siguiente pregunta: ; Cudl es la probabilidad de
( 2 ) ocurrencia del riesgo en el producto priorizado?

c¢) Valores para determinar el impacto de riesgo

Nivel Valor
. Baja 4
Media 6
Alta 8
Muy Alta 10

Para determinar el impacto del riesgo (i), debe efectuarse la
siguiente pregunta: ;Cuél es el impacto del riesgo en el
cumplimiento del objetivo del producto priorizado?
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7.2.2.3. Matriz para visualizar los distintos niveles de riesgos (mapa de

riesgos)
IMPACTO
Bajo Medio | Alto Klllg
4 6 8 10
2 | MuyAlta | 10 40 60
% Ata | 8 | 32 | a8 |
Z | Media | 6 | 24 36
[~
= Baja 4 16 24 32 40

7.2.2.4. Valores y Niveles del riesgo por intervalos

RB ‘ RM RMA
(Riesgo (Riesgo (Riesg ) (Riesgo Muy
bajo) Medio) BTN Alto)
16 -24 32-40 48 - 64 80 - 100

Para determinar el nivel de riesgo por intervalo, debe efectuarse la
siguiente pregunta: ;A qué intervalo pertenece el valor del riesgo
obtenido?

7.2.2.5. Todas las unidades orgénicas involucradas en los productos
priorizados y que participan en los talleres de trabajo, presentaran a
la Gerencia Municipal la informacién respecto a la identificacion y
valorizacion de riesgos en el siguiente formato, doblemente visado:

Identificacién de Riesgos | Valorizacién de Riesgos
' ‘ | Nivel
Probabilidad | Impacto de

Riesgo

Productos Riesgos |
Priorizados | Identificados |

7.2.2.6. La Gerencia Municipal en coordinacién con el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacidn del SCI, realizara
el registro de la informacion sefialada en el parrafo precedente en el
aplicativo informatico del SCI; antes del 31 de marzo de cada afio, el
mismo que va a generar un mapa de riesgos que permitira visualizar
de forma sencilla el nivel de los riesgos identificados a fin de
determinar la reduccién de los riesgos, MEDIOS, ALTO y MUY
ALTO,; a través de Medidas de Control.

7.2.2.7. La Gerencia Municipal en coordinacion con el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI
convocara a talleres de trabajo a los Organos y las Unidades
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Organicas involucradas, dentro del primer trimestre del afio, a fin de
determinar la reduccién de los riesgos medio, alto y muy alto a través
de Medidas de Control.

7.2.3. PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL
Todas las unidades orgénicas involucradas en la identificacién de riesgos
de los productos priorizados y que participan en los talleres, presentaran a
la Gerencia Municipal el Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de
Control en el siguiente formato, debidamente visado:

2. Seceibn Medidas de Control
' | Determinacicn de medidas de conirol

Productos | Riespe | - T === el : = T - Comentatics u
Priizados | (demificado | Medidade | Organo o Unidad Drginica | Piazo de implementactin | Mediosde observaciones
| control | Responsable | Fectademinn | FechadeTeming | Veficaciin

7.2.3.1. Todos los Organos y Unidades Organicas involucradas en la
elaboracién del Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Control,
por cada riesgo determinado deberan establecer medidas que
permitan reducirlo de manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas
medidas constituyen las medidas de control y pueden ser definidas
como las politicas, procedimientos, técnicas u otros mecanismos que
permitan la maxima reduccién del riesgo y sean factibles de
implementar. Por cada medida de control que se ha establecido,
debe identificarse la unidad organica que estard a cargo de su
iy ejecucion, el plazo, los medios (evidencia o sustento) que permitiran
Q- _ verificar su cumplimiento y, a modo de comentarios u observaciones,
debe sefialarse la informacion que sea relevante para asegurar el

cumplimiento de dicha medida.

7.2.3.2. La Gerencia Municipal en coordinacién con elllos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI,
realizaran el registro de la informacién referente al Plan de Accién
Anual — Seccién medidas de control en el aplicativo del SCI.

7.2.3.3. La Gerencia Municipal, a través del aplicativo del SCI, realizara el
visado respectivo al plan elaborado y lo remitira al Alcalde para su
revision y aprobacion.

7.2.3.4. Elllos  funcionario(s) designado(s) responsable(s) de Ia
implementacién del SCI imprimira desde el aplicativo del SCI, el Plan
de Accion Anual — Seccién Medidas de Control para la firma del
Gerente Municipal y del Alcalde. Posteriormente, sera digitalizado
(en formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informatico del SCI
hasta el Ultimo dia habil del mes de marzo de cada afio.

7.2.3.5. La Gerencia Municipal en coordinacién con elllos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI, deberan
remitir a los Organos y Unidades Organicas, que se encuentren a
cargo de la ejecucion de las medidas de control, el Plan de Accién
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Anual — Seccién Medidas de Control debidamente aprobado para
realizar las acciones administrativas que permitan su cumplimiento
dentro de los plazos establecidos.

7.2.3.6. Todas los Organos y Unidades Organicas involucradas en la
ejecucion del Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control
deberan programar en su Plan Operativo Institucional — POI (abril a
diciembre) las acciones previstas en el Plan mencionado a fin de
asegurar su implementacion.

7.3. EJE SUPERVISION
Para implementar el presente eje; la Gerencia Municipal, el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, y los Organos y
las Unidades Organicas involucradas en los ejes Cultura Organizacional
(Medidas de Remediacion) y Eje Gestién de Riesgos (Medidas de Control),
deberdn ejecutar los siguientes pasos segun les corresponda:

Paso 1: Seguimiento de la Ejecucién del Plan de Accién Anual
Paso 2: Evaluacion de la Implementacién del SCI

7.3.1. SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL

240 %y 7.3.1.1. Ellos  funcionario(s) designado(s) responsable(s) de Ia
) ; implementacion del SCI, en coordinacion con la Gerencia Municipal
fosy Y2 solicitaran mensualmente (durante los meses de abril a diciembre) a

.,Q 21, las unidades orgénicas involucradas en los Planes de Accidn Anual,
>~/ las acciones desarrolladas con respecto al avance de las Medidas de
Remediacién y Medidas de Control aprobadas.

7.3.1.2. Todas las unidades orgénicas involucradas en los Planes de Accién
Anual aprobados (Seccién Medidas de Remediacién y Seccibén
Medidas de Control) remitiran a el/los funcionario(s) designado(s)
responsable(s) de la implementacién del SCI, de manera mensual
(durante los meses de abril a diciembre), la informacién y
documentacién que sustente el avance de las acciones programadas
en los planes mencionados.
La Informacion debera ser remitida en el siguiente formato
denominado: Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual.

1. Seccién Medidas de Remediacién

| { | Determinacion de medidas de remediacion ] »

! | Deficwnciesdel % i T e { Expdoe1a
l Eje | sci | Medidade | Organo o Unided Pizz de implementaciin | Mediosde | Comentwiosy |  Medidade

i | remedisciin (1] | OrganicaResponsable | FachadeIniclo | Fechade Tamimg | Verficaciin | Dbservecionss Remadiacion

2. Seccién Medidas de Control

ot i i | Determinacion de medidas de control i

roductos ] = - + = - T - t - Estads de la

Prioizados |  ldautifcado Mediade | Organd o Unided Orginica | Plazo de mplementaciin | Medicsde | Comentariosu | g bl

controd (3) Responsable | Fethadelnicio | Fechade Térming | Vesificacsin | Obsereacionss |
¢
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3. Problemdtica y Recomendaciones de Mejora para la implementacisn del SCI
Problemitica () Recomendaciones de Mejora (4)

7.3.1.3. El estado de ejecucién de las medidas consignadas en el Plan de
Accién Anual se determina considerando los siguientes criterios:

Estado Criterio

Cuando la entidad ha cumplido con implementar la medida de remediacion
o control conforme al Plan de Accidn Anual,

Cuando la entidad no ha cumplido con implementar la medida de
No implementada remediacion o control contenida en el Plan de Accién Anual y la
oportunidad para su ejecucion ha culminado definitivamente.

Cuando la entidad ha iniciado, pero ain no ha culminado con la
En proceso impiementacién de la medida de remediacidn o control contenida en el
Plan de Accidn Anual.

Cuando la entidad no ha iniciado la implementacion de la medida de
remediacion o control contenida en el Plan de Accidn Anual.

Cuando la medida de remediacion o control contenida en el Plan de Accion
No aplicahie Aniial, no puede ser ejecutada por factores no atribuibles a la entidad,
debidamente sustentados, que impasibilitan su implementacion.

Cuando la entidad decide no implementar la medida de remediacion o
Desestimada control contenida en el Plan de Accién Anual asumiends las
consecuencias de dicha decisidn.

Implementada

Pendiente

7.3.1.4. Elflos  funcionario(s) designado(s) responsable(s) de Ila
B g\ implementacién del SCI, remitird mensualmente (durante los meses
o4 Pl .i de abril a diciembre) a la Gerencia Municipal, un informe ejecutivo
K __Q_ sobre el estado situacional de los Planes de Accién Anual — Seccion
odamrin s Medidas de Remediacién y Seccién Medidas de Control en base a la
T informacién proporcionada por las unidades organicas involucradas,
con la finalidad de detectar las limitaciones que impiden el
cumplimiento del mismo y tomar acciones correctivas de manera
. oportuna.

7.3.1.5. La Gerencia Municipal, de considerarlo necesario, convocara
mensualmente reuniones de trabajo con la presencia del Alcalde con
la finalidad de implementar medidas correctivas que aseguren el

cumplimiento de los Planes de Accién Anual.

7.3.1.6. La Gerencia Municipal en coordinacién con el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI,
realizaran el registro de la informacién referente al Seguimiento del
Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacion y Seccion
Medidas de Control en el aplicativo del SCI. La informacién sera
ingresada en el mes de julio, con informacién obtenida hasta el Gltimo
dia habil del mes de junio de cada afio; y el segundo seguimiento,
hasta el Uitimo dia habil del mes de enero del afio siguiente, con
informacién obtenida hasta el Ultimo dia habil del mes de diciembre
de cada afio.
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7.3.1.7.

7.3.1.8.

7.3.1.9.

Concluido el registro de la informacién, el reporte “Seguimiento del
Plan de Accién Anual’, la Gerencia Municipal, a través del aplicativo
del SCI, realizara el visado respectivo y lo remitira al Alcalde para su
revision y aprobacion.

Ellos  funcionario(s) designado(s) responsable(s) de la
implementacion del SCI, imprimiré desde el aplicativo del SCI, el
reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual para la firma del
Gerente Municipal y del Alcalde. Posteriormente, serd digitalizado
(en formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informatico del SCI
hasta el Ultimo dia habil del mes de julio de cada afio y del mes de
enero del afio siguiente.

La Gerencia Municipal en coordinacién con elflos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, deberan
remitir a las unidades orgdnicas que se encuentren a cargo de la
ejecucion de las medidas de control, el reporte de seguimiento del
Plan de Accién Anual para conocimiento e implementacién de
mejoras.

7.3.2. EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

7.3.21.

7.3.2.2.

7.3.2.3.

7.3.24.

La Gerencia Municipal en coordinacién con el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI, remitira
a las unidades organicas de acuerdo a sus competencias el
“Cuestionario de Evaluacién de la Implementacién del SCI”
(presentado en el Anexo N°1). El cuestionario sera remitido en el mes
de julio de cada afio y en el mes de enero del siguiente afio.

Las unidades organicas responderan el Cuestionario de Evaluacién
y adjuntaran la informacién que sustente cada respuesta y se
constituya como evidencia para remitir a la Contraloria General de la
Republica. El llenado del Cuestionario tiene caracter de declaracion
jurada. La informacién seré proporcionada dentro del mes de julio de
cada afio (con corte de informacién al mes de junio) y del mes de
enero del siguiente afio (con corte de informacion al mes de
diciembre).

Los Organos y Unidades Organicas, para el llenado del Cuestionario
deberan tener en consideracion las acciones realizadas durante el
seguimiento de los Planes de Accién Anual, asi como sus resultados.

La Gerencia Municipal en coordinacién con elllos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI,
realizaran el consolidado de la informacién del “Cuestionario de
Implementacion del SCI” y posteriormente realizaran el registro en el
aplicativo informatico del SCI. El plazo maximo para registrar la
evaluacion semestral es el Ultimo dia habil del mes de julio de cada
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afno y, para la evaluacion anual, el Ultimo dia habil del mes de enero
del afio siguiente.

7.3.2.5. Las respuestas a las preguntas contenidas en el cuestionario y sus
evidencias se valoran de manera conjunta a fin de medir la
implementacién integral de los 3 ejes y determinar el nivel de
madurez del SCI. La férmula y criterios de célculo de implementacién
del SCI son establecidas por la Contraloria General de la Republica
atraves de su Directiva de Implementacién del SCI en las entidades
del Estado.
Respecto a los criterios para determinar el nivel de madurez del SCI,
el Organo de Control establece Ia siguiente escala:

Nivel de Madurez (NM) Intervalo
Inexistente >=0% - <=1%
SCI Bajo >1% - <=30%
SCI Basico >30% - <=55%
SCI Intermedio >55% - <=75%
SCI Avanzado >75% - <=90%
SCI Optimo >90% - <=100%

7.3.2.6. Concluido el registro del Cuestionario en el aplicativo informatico del
SCI, el reporte “Evaluacion de la Implementacién del SCI” debera ser
visado por la Gerencia Municipal y las unidades organicas
involucradas y lo remitiré al Alcalde para su revisién y aprobacién.

: 7<2_ _ 7.3.2.7. La Oficina de Planificacion y Presupuesto, a través de elllos
: funcionario(s) designado(s) responsable(s) de la implementacion del
SCI, imprimira desde el aplicativo del SCI, el reporte de “Evaluacion
de la Implementacion del SCI" para la firma del Gerente Municipal y
del Alcalde. Posteriormente, sera digitalizado (en formato PDF) y
adjuntado en el aplicativo informatico del SCI hasta el tiltimo dia habil
del mes de julio de cada afio y del mes de enero del afio siguiente.

7.3.2.8. La Gerencia Municipal en coordinacién con el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, remitiran
al Alcalde, los resultados de la Evaluacién de la Implementacion del
Sistema de Control Interno, sefialando principalmente el nivel de
madurez del SCI y la identificacién de las deficiencias de los ejes
Cultura Organizacional, Gestion de Riesgos y Supervision.

7.3.2.9. El Alcalde para superar las deficiencias encontradas, dispondra al
Gerente Municipal elaborar el Plan de Acciéon Anual — Seccién
Medidas de Remediacién, regulado en el numeral 7.1 de la presente
Directiva; ademas utiliza la informacién para toma de decisiones.

VIil. RESPONSABILIDAD

8.1. El Alcalde es la maxima autoridad jerarquica institucional, responsable de Ia
implementacién del SCI de la Municipalidad. Asimismo es responsable de

e
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solicitar a la Contraloria General de la Republica los accesos al aplicativo
informatico del Sistema de Control Interno.

8.2. El Gerente Municipal es el responsable de la implementacién del Sistema de
Control Interno. Coordina la planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion
del SCI. Para ello debera designar un funcionario o funcionarios responsables
que, en adicion a sus funciones, tenga a su cargo brindar capacitacion,
orientacion, asistencia técnica a los érganos y unidades organicas sobre la
implementacién del SCI; asi como efectuar el seguimiento a las actividades
que se ejecutan para la implementacién del citado sistema.

8.3. La Unidad de Recursos Humanos, es responsable de coordinar con la
Gerencia Municipal a fin de desarrollar eventos de capacitacién dirigido a los
servidores publicos de las diferentes unidades organicas, en materia de
control interno.

8.4. La Oficina de Planificacion y Presupuesto, es el responsable de coordinar con
el Alcalde y el Gerente Municipal el disefio de la identificacion de los productos
municipales, asi como la priorizacién de los productos a ejecutar, teniendo en
consideracion el Plan Estratégico Institucional vigente y el Presupuesto
Institucional de Gastos de la entidad. Ademas coordina con el Gerente

5, Municipal el seguimiento y evaluacion de las acciones a ejecutar por parte de

20, las unidades organicas, asi como el registro de la informacién en el aplicativo

N\ informatico del SCI.

Los Gerentes de los Organos de Apoyo, Asesoramiento y de Linea son los
responsables de ejecutar las acciones necesarias para la implementacién del
SCI. Asimismo, son los que proporcionan la informacién y documentos
requeridos por la Gerencia Municipal a través de elllos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI, necesaria para
dar cumplimiento a lo dispuesto por la presente directiva.

8.6. La Oficina de Control Institucional de la Municipalidad son competentes para
efectuar el seguimiento y evaluacién de la implementacion del SCI efectuada
por la entidad. En el marco de sus competencias estan facultados para
ejecutar las acciones de orientacion y seguimiento, asi como los servicios de
control que resulten necesarios para cautelar y asegurar la implementacion
del SCI en la entidad, asi como la adecuada gestién de los recursos plblicos.

8.7. La inobservancia e incumplimiento a las obligaciones y responsabilidades
referidas a la implementacion y funcionamiento del SCI, generan
responsabilidad administrativa funcional conforme a lo dispuesto en el articulo
8 de la Ley N° 28716, pasible de sancién de acuerdo a la normativa aplicable,
sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal a que hubiere lugar, de ser el
caso.

8.8. El Alcalde debera determinar la responsabilidad administrativa funcional de
los funcionarios y servidores pulblicos de la corporacién municipal que
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contravengan la normativa que regula la implementacién y funcionamiento del
SCl.

8.9. Las entidades deben reevaluar anualmente los productos que fueron
incorporados a la gestion de riesgos, aplicando para ello, las disposiciones
contenidas en el numeral 7.2.1 de la presente Directiva.

8.10. Los Gerentes y Subgerentes de la Municipalidad son responsables de
determinar medidas de control con el objeto de mitigarlos, de acuerdo a los
lineamientos establecidos, cuando los riesgos identificados en los productos
incorporados a la gestion de riesgos no alcanzaron el nivel de tolerancia
permitido o se han identificado nuevos riesgos.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

PRIMERA.- Para los aspectos no previstos en la presente Directiva, se aplicaran
supletoriamente las normas legales vigentes sobre la materia.
Adicionalmente se debera tener en cuenta la adecuacién a cualquier
norma legal que se establezca con posterioridad a la fecha de
aprobacién de la presente Directiva.

X. ANEXOS
> O e ANEXO N° 1: Cuestionario de la Implementacién del Sistema de Control
= Interno
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Anexo N°1:

Cuestionario de Evaluacién de la Implementacién del Sistema de Control Interno

N?

Eje

Componente

Pregunta

Respuesta

Sin
valoracién

Valor=0

Valor=1

Valor=2

Cultura
Organizacional

Ambignte de
Control

¢los  funcionarios y  servidores han
pariicipado, al menos, en una capacitacion
sobre élica. integridad en la funcidn publica?

-0-

MNo

Parcialmente

Si

Cuitura
QOrganizacional

Ambiente de
Control

¢El Titular de la entidad ha aprobado y
dizpuasto la difusidn de las disposiciones del
Cédigo de Conducta o documento que haga
sus veces, que regule la conducta de los
funcionarios y servidores de 1a entidad en el
ejercicio de sus funciones?

No

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢Cuenta con uma noma que regule el
procedimiento para recibir y atender
denuncias conira  sus  funcionaros y
servidores que vulneren los valores élicos,
normas de conducla o afecten la integridad
piiblica?

No

Cultura
Crganizacional

Ambiente de
Control

élos funcionarios y servidores de la Alta
Direccién y Organos de Administracidn
Interna (Organos de Asesoramiento, Apoyo y
Linea) que participan en la implementacion
del SCl en la entidad han recibido, al mencs,
una capacitacion en Control Intemo?

No

Parciaimente

Si

Cultura

™. |. Organizacional

Ambisnte de
Control

¢ El 6rgano o unidad organica responsable de
la implementacién del SCI ha designado a
unc o mas funcionaros o servidores para
que, en adicidn a sus funciones, tenga a su
cargo brindar capacitacidn, orientacion,
asistencia técnica a los Grganos y unidades
orginicas sobre la implementacién del SCI;
asi como efectuar el saguimiento a las
actividades que se ejecutan para la
implementacion del citado sistema?

No

Si

Cuitura
Organizacional

Ambiente de
Cantrol

¢Cuenta con lineamientos, procedimizntos,
flujogramas o decumentos gue haga sus
veces aprobados, que regulen el proceso que
dehe ejecutarse para el desamollo de cada
producto que brinda?

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢Cuenta con Reglamento de Organizacion y
Funciones, Manual de Operaciones o
documento que haga sus veces actualizado
y aprobado conforme a la nomativa
aplicable, segin comesponda, ;que permita
el cumplimiento de las funciones de todos los
drganos y unidades orgdnicas?

Mo

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

iHa incluido en sus documentos de gestidn
estratégico y operativo (PEl, POl o
documento que haga sus veces) los
indicadores de desempefio que pemita
efectuar el seguimiento al logro de objetivos
inztitucionalas y de los productos que brinda?

No

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha
ejecutado las acciones para efectuar la
evaluacién de desempefio, como parte de la
impiementacién  de la  Gestién  del
Rendimiento. sequn la normativa aplicable?

No Aplica

MNo

Parcialmente

10

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha
otorgado reconocimiento a los funcionarios y
servidores por la implementacién de las
medidas de remediacion y control conforme
a las condiciones y plazes programados,
establecidos en el Plan de Accidn Anual? (*7)

Parcialmente
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¢Ha iniciado procedimiento administrativo
isciplinario conva los funcionarios v
servidores que noe cumplieron con sus | No Aplica No
funciones relacionadas a la implementacidn
del SCI. conforme a la nomiativa aplicahie?
¢Los funcionarios y servidores de la entidad
ohligades a presentar {a Declaracidn Jurada
de Ingresos, y de Bienes y Rentas, disron -0- No
cumplimienio a su presentacion deniro del
piaze establecido por la normativa aplicakle?
éla maddma autcridad administrativa de la
entidad registrd a los sujetos obligados de la
enidad a presentar la Declaracidn Jurada de
Intereses (DJY} en el Sisiema de
Declaraciones Juradas para la Gestidn de
Conficto de Intereses (SIDUN?
¢El responzabls de la Oficina de Recursos
Humanes o la que haga sus veces ha
ejecutado el proceso de induccidn del | No Aplica No
personal, en los casos gque comesponde,
seqln la nomiativa aglicable? (%)
¢El Titular o el érgano o unidad orgdnica
responsable de la implementacién del SClha
dispuesio la ejecucién de acciones que
permitan el logro de  los  objetivos -0- No -0-
insttucionales y desamollo de los producios
con base alos resuliados dela evaluacidn de
los indicadores de desempefio? (*)
¢El Tular de la entidad ha presentado y
Cultura Informaciény publicado el Informe de Rendicidn de
Organizacional Comunicacién | Cuentas de Titular, segin la nomativa
aplicable?
¢El Gobemador Regional ¢ el Alcalds ha
ol informago al Conssjo Regional o Consejo
gf‘-”f“_ | Inomaciiny |\ nicisal seqin comesponda, la informacian No Aplica Mo -0-
rganizacional | Comunicacion | gopee 1a  ejecucién del presupuesto
institucional?
¢Ha registrado todas las cbras pablicas que

Cultura Amibients de
QOrganizacional Canitrol

w

Parcialmente

1o | Cultura Ambignte de
Organizacional Cantrol

“

Parcialments

Cultura Ambients de
Organizacional Conirol

w

Parcialments

Cultura Ambients de
Organizacional Centrol

@

Parcizimente

Cultura Informacién y
Organizacional comunicacion

L2}

o}

Cultura
Organizacional

Informacidén y
Comunicacién

SE eéncuentran en proceso de ejecucidn, en el
Sistema de Infomiacién INFOBRAS?

No

w

Cultura
Organizacional

Informacidn y
Comunicacidn

¢Ha registrado el avance fisico mensual dz
las obras piblicas gque se encusntran en
gjecucion, en el Sistema de Informacién
INFOBRAS?

No

o

Cultira
Qrganizacional

Informacién y
Comunicacidn

¢El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha
revisado mensualmenie en el Registro
Nacional de Sanciones contra Servidores
Civiles (RNSSC) para verificar si alguno de
sus funcionarios y senvidores se encuentra
inciuido en el mizmo?

No

2}

Culnira
Organizacional

Informacién y
Comunicacién

¢El responsable de o Ofigna  de
Abastecimisnto o la que haga sus veces ha
verificado antss de la contratacién de un
provesdor de bisnes, servicies u obras, si
esle se encuentra impadido para contratar
con el Estade?

No

o

Cultura
QOrganizacional

Informacién y
Comunicacion

¢El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha
verificado antes de la contratacién de un
funcionario o servidor plblico, si ests se
encusntra impedido para contratar con el
Estado?

No

o

Cultura
Organizacional

Informaciény
Comunicazién

¢El érganc o unidad organica responsablz de
la implementacion del SCI ha difundido
rimestralmente a los  funcionarios y
servidores de la entidad, a través de los
canales de comunicacion conlos que cusnta,
los avances y resuliados de Ia
implementacién del SCl en la entidad?

No

Parzigiments

Si
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Cultura
Organizacional

Infermacién y
Comunicacién

¢ El 6rgano o unidad organica responsable de
la implementacidn del SCi ha comunicado a
los érganos o unidades orginicas de la
entidad, los Planss de Accién Anual -
Secciones Medidas de Remediacién y
Medidas de Conitrol dentro de los 5 dias
hébiles postericres a su aprobacion para que
inicien con su implementacién de las
medidas?

No

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacitn

(El Titular de la entidad o responsable del
Archivo de Gestidn o quien haga sus veces
en la entidad ha ejecutado las acciones para
proteger y conservar la informacién vy
documentacion contenida en los archivos
fizicos ylo digitales ante posible deterioro o
pérdida. segun la nomiativa aglicable?

No

Parcialments

Si

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢Cuenta con un sistema informatico de
gestién documentaria que pemiita efectuarla
distribucién, determinar la ubicacién fisica y
hacer el sequimiento de los documentos? (")

No

Parcialments

Si

Cultura
Organizacional

Informacidny
Comunicacion

¢El Funcionario Responzable del Portal de
Transparencia Estindar o el que haga sus
veres en la entidad ha ejecutado las
acciones para mantener actualizado el Portal
de Transparencia Estandar - PTE, seqin la
normativa aplicable? (*)

Mo Aplica

No

Parciaimeante

Si

Cultura
Ornganizacional

Informacidn y
Comunicacién

¢El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos ¢ la que haga sus veces ejecutd las
actividades de capacitacidn contenidas en el
Plan de Desamollo de las Personas o
documento que haga sus veces, segin la
nomiativa aplicable?

No

Parcialmente

Si

=  Culiura

Organizacional

Informacién y
Comunicacion

elos consejeros regionales /[ regidores
municipales han registrado la informacion
sobre las aclividades de fiscalizacién a la
gestion  regional o municipal, segidn
coresponda, en el aplicativo informatico de
Balance Semestral, segin la nomativa
aplicable?

No Aplica

No

' ‘Cultura

Organizacional

Informacién y
Comunicacién

¢Ha registrado la informacién de los
funcionarios y senvidores publices que
administran o manejan fondos pibiicos en el
aplicativo informético de Servidores que
Administren o Mangjen Fondos Publicos -
SIREC, seaqin la nomativa aplicable?

No

Si

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢Ha  registrado la informacidn
documentacion relacionada a los contratos
de consultoria suscrtos en el periodo
evaluado, en el aplicativo informdtico del
Sistema de Registro de Informacién para el
Control de Coniratos de Consultoria del
Estado - SIRICC, segin la nomativa
aplicable?

No Aptica

No

Si

32

Cultura
Organizacional

Informacién v
Comunicacién

¢El Titular de la entidad ha ejsciutado las
actividades pama implementar el Plan de
Gaohierno Digital o documento que haga sus
VECES, segiin la nomiativa aplicable? ()

No Aplica

No

Si

33

Gestidn de
Riesgos

Evaluacidn de
Riesgos

¢Ha formulado el Presupuesto Institucional
Apertura  considerando  las  actividades
pricrizadas del Plan Operativo Institucional
(POI) y los procedimientos de seleccion
contenides  en el Plan  Anual de
Contrataciones (PAC) o documentos que
hagan sus veces?

Si

Gestidn de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

¢El presupussto ejecutado en el desamolio y
enirega de cada producto, dentro del pericdo
evaluado ha permitido cumplir los objetivos y
metas establecidas para los mismos? (")

-0-

Si

35

Gestién de
Riesgos

Evaluacién de
Rizsgos

éHa presentado la informacion financiera,
presupuestaria y  econdmica para la

No Aplica

No

Si

“elaboraciin de la Cuenta General de la

Repibiica_sequn ia normativa aplicabla?
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¢El Titular de la entidad ha evidenciado su
participacion en la determinacién de los
productos  que serdn  priorizados o -0- No -0- Si
revaluados, sobre los que se efectuari la
gestidn de resgos?
¢El érgano o unidad orgdnica responsable de
la implementacién del SCI ha registrado
Gestidn de Evaluacién de | todos los productos que brinda la entidad, asi
Riesgos Rissgos como la estmacidn del presupussto para su
desamollo y entrega, en el aplicativo
informético del SCI?
¢éLos funcicnarios y servidores que participan
en la identificacidn y valoracidn de los
riesgos, asi como en la deferminacidn de las
medidas de control han recibido, como
minimo, una capacitacién sobwe gestidn de -0- No -0- Si
riesgos en los Gltimos seis meses antes del
vencimiento del plazo para presentar el Plan
de Accidn Anual — Seccién Medidas de
Control?
¢Ha documentado la revaluacidn de los
riesgos asociados a los productos que fueron
incorporades a la gestion de riesgos en afics -0- No -0- Si
anteriores a fin de identificar nuevos riesgos
que pudieran afectar dichos productos?
Durante la idertificacion de riesgos de cada
producto ;Se ha anatizado la existencia de
riesgas desempsfio (que comprende ricsgos
estratégicos, operativos, financieros,
Gestién de Evaluacién de | cumplimiento, tecnoldgicos u ofros tipos de .0
Riesgos Rissgos riesgos) que pudieran afectar las condiciones -
y atributos (oportunidad, cobertura, calidad,
continuidad del senvicio, personal calificado u
oras condiciones o alributos) con los que se
deben brindar los productos?
Durante la identificacién de riesgos de cada
producto ;Se ha anafizado la existencia de
riesgos de commupcidn o inconducta funcional,
que pudieran afectan la integridad plblica, -D- No -0- Si
aplicando alguna metodologia para la gestion
de riesgos que afectan la integridad piblica
aprobada u otra metodologia aplicabie?
¢El funcionario a cargo de las obras pdbicas
en la entidad ha documentado la ejecucién
42 Gestién de Evaluaciénde | de las acciones contenidas en el Plan de
Riesgos Rissgos respussla a los riesgos identificados en la
planificacién de las obras piblicas, segin la
normiativa aplicable?
s ¢El funcionario a cargo de las obras pdblicas
en la entidad ha otorgado la conformidad a
los informes mensuales sobire 1a ejzcucion de
43 | Gestiénde Evaluaciénde | la obra piblica (incluyendo la copia del
Riesgos Riesgos cuadermno de obra) presentades por el
residente, inspecior o supervisor de ohra o
quien haga sus veces, segion la nomativa
aplicable?
En la gestion de resgos (identificacidn,
valoracion de riesges y deteminacidn de
medidas de control) del presente afio ;Se ha
documentado  la  parlicipacién de  los
funcionarios y servideres con conociniento y -0- No -0- Si
experientia de los Grganos o unidades
organicas responsables del desarrollo v
enirega de los produclos priorizados o
revatuados?
¢Ha documentado el uso de las hemamientas

%% Gestién de Evaluacidn de
Riesgos Riesgos

37 -0- No -0- Si

33 Gestidn de Evaluacién de
Riesgos Riesgos

P

vf\UT\fIC‘Ga

Gestidn de Evaluacidn de
Riesgos Riszgos

No -0- Si

Evaluzacién de
Rizsgos

No Aplica No -0- Si

No Aplica No Parcialmente Si

44 Gestion de Actividades de
Riesgos Control

45 g;?m;de éztrl_':g?des e de recoleccidn de informacidn en la -0- No -0D- Si
g0 : identificacion, valoracién  de riesgos vy
deleminacion de medidas de  control
comespondiente a la gestion de riesgos
efectuada el presente afio?
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3
Socabaya

Gestiin de idades de
45 :
Risegos Conrol

=
fiscali
de selecciénenel m de ias 1
regulan las Contrataciones c‘e! :::ajo ha
realizada jas dades de fiecalizal

la informacién y documentacin presentada
por el postor ganador de la buena pro, de
wdos os procedinientos de selece N, S2gun
la nomuativa aplicahia?

Mo Aplica

Mo -0-

Gestidn de
Rizzgos Control

< El Tituiar de la entidad o responsaties de (a
dapen dencia verifica qus se remita el plan de
accion para el micio del proceso  de
implementaciin de las recomendaciones de
los informes de senicie de control emitid
108 Organos del Sistema Nacional de Con 'Lrol
Segun m nomat

No Aplica

@

Mo -0-

Gestidn de Actividades de
Riszgos Corirol

¢El funcionare pdblico responsable del
mcnitoreo remite al Crgano de Cc» m,
Institucional la documentacidn que evidenci
'a impiemenrtacién de las reccmez.rja ‘
formuiadas en los informes de servicios de
control emitido por los Organcs del Sistama
Nz:';-"al de Centrod, de acuerdo alos plazos

establecidos y seqin I3 nomatva aplicable?

No Aplica

2]

Mo Parcialments

Gestidn de Actividades de
Risagos Control

iHa implementado las recomendaciones
formuladas en los informes de servicios de
cortrol emitido por los Organcs del Sistema
Nacional de Control, de acuerdo a los plazos
establecidos y segin la nomativa yvigenpte?

Mo Aplica

l;").

Mo Parciaimente

ALTvidades de
Conered

4 El Titular ge la entidad o responsable de la
dependencia remite al érganc ds o‘r"c«!
instih al la documentacion que evidencia
haber corregido las situaciones ad .e*aa
formuladas en los informes de los senvicio
de cenirol simukaneo de acuerdo alos plazos
establecidos y normativa vigente?

o Parcialments Si

Actividades de
Cantrol

¢Ha comegido las situaciones adversas
formuladas en los informes de ser.‘:ios de
control  simuttanso, de acuerdo a los
procedimientos y plazos cs-tsl.ue-..-:.' os en la
normativa vigeme?

Mo Aplica

No Parciaimente Si

Gestiin de Actvidades de
Risg Control

¢El Tiular de la entdad ha aprobado y
garantizedo la implementacién del Flan de
ontnuidad Operativa o documenis gQu
haga sus veces que garantice ol
funcionamiento de la entidad ante un
dasastre o cualguisr evento que interrumpa
prolongadamente sus operaciones, segin la

normativa aplicable?

]

Ho -0-

53 Gestién de Actividades de
Rigsgos Control

cLa Oficina General da Administacion o la
que haga sus veces ha realizado & Inventario
de los Bienes Muebles Patrimoniales, aegin
la romativa aplicalie?

)

No -0-

Gestidn de Actvidades de
Riesgos Control

£As2gura I0s recursos necesanios para que
i28 obras en ejscucion se culminen conforme
a las espacificacionss ¢ as y los plazos
establecidos en el cronograma de ejecucidn?

=)

Ho Parciglments

Supervi

55 Supervisién

i¢Se ha registado en el repois de
Sequimiznto del Plan de Accids
problematicas que afscten laimplementacién
de {as medidas de control por cada producto
pricrizado ¥ sus corff-sp:-“*w-n;es
recomenda ntan la
implementacidn eficaz y eﬁ :enie— de las
medidas de control

No Par

d.

w

amente

Supervisiés

¢Se ha registrado en e recone de
Seguimiento del Plan de Accidn Anual la o
las problematcas que pudieran afectar la
implementacion  de  fas  medidas  de
remediacidén y sus respectivas
recomendaciones de mejora que pemitan la
implementacién eficaz y eficisnte de las
medidas de remediacién?

No Apfica

]

Ho -0-
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¢El érgano o unidad organica responsable de
la implementacion del SCI ha docurmentado
la  implementacidn  de  todas  as
57 Supenvisién Supervisién recomendaciones de mejora para -0- No Parcizlmente Si
implenientar las medidas de remediacion y
control consignadas en los reportes de
“Sequimiento del Plan de Accidn Anual™?
¢El Titular de la entidad o el 6rgano o uricad
orgdnica responsable de la implementacidn
del SCI presentd ante la Contraloria, Jos
Supenvision Supervisién entregables que evidencian la -0- No Parcialmente Si
implementacién del SCI, a través dal
aplicativo  informdtico, en los plazos
establecidos por la normiativa aplicable?
¢Haimplementado como minimo, el 0% del
Supervision Supervisién nimerc de medidas de remadiacion y control -0- No Parcialmente Si
consignadas en el Plan de Accidn Anual?
+El érqano o unidad erganica responsable de
la implementacién del SCI en la entidad ha
soficitado mensualmente a los érgancs o
Supendzién Supervizién unidades orginicas responsables de ia -0- No Parcialmente Si
implementacién  de  las  medidas  de
remediaciin y control en la entidad, el estado
de ejecucidn de las nmismas?

¢los  Grganos o unidades  organicas
responsabies de la implementacidn de las
medidas de remediacidn y control han
81 Supenisién Supenvision reportado mensualmente los avances de la -0- No Parcialmente Si
ejecucién de las mismas, al &rgano o unidad
orgdnica responsable de la implementacidn
del SCi?7

elos  drganos o  umidades organicas
responsabes de la implementacidn de las
medidas de remediacion han determinado si
las medidas de remediacion implementadas
en el pericdo evaluado pemiitieron supsrar
las deficiencias del control intemo? (™)

ilos Grganos o unidades  organicas
responsables de la implementacién de las
medidas de control han deteminado si las
medidas de control implemeniadas en el
pericdo evaluado permitieron reducir los
riesgos que afectaban el desamolio Y entrega
de los productos hasta alcanzar un nivel de
tolerancia pemisible por la entidad? {*1)

visidn Supervisién No Aplica No Parcialmente Si

63 | Supervisidn Supervisién -0- No Parciaimente Si
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